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Dokon�ení ze strany 1
Soub�žn� s�právní transformací se 
za�alo pracovat i� na� transformaci 
ekonomické, která v�sob� zahrno-
vala p�edev•ím p�izp�sobení pod-
nikatelských aktivit � rmy novým 
tržním podmínkám. Spot�ební 
družstvo modi� kuje svoji �innost 
podle podmínek na� trhu, které 
roz•í�ily možnosti podnikatelských 
aktivit, p�inesly v•ak též i� velkou 
konkurenci na� trhu, která se stále 
zvy•uje. Do•lo ke� zna�né reduk-
ci jednotlivých �inností družstva. 
Byla prakticky ukon�ena �innost 
provozoven ve�ejného stravování 
a�hostinc� a�tato není již p�edm�-
tem podnikání družstva. Výrazn� 
byl redukován prodávaný sorti-
ment. Byly prakticky zru•eny spe-
cializované prodejny v�sortimentu 
nábytku, stavebnin, textilu a� pr�-
myslového zboží. Družstvo se tak, 
jako v�t•ina Jednot v��eské repub-
lice, orientuje p�edev•ím na�prodej 
potravin a�nepotraviná�ského zbo-
ží denní pot�eby, který je podporo-
ván vlastní velkoobchodní �inností 
a�nákupem.  
Družstvo se muselo vyrovnat 
s� restitu�ními závazky dle zákon-
ných norem a�soust�edit se na�pro-
vozování obchodní sít�, která má 
z�hlediska jeho budoucích podni-
katelských aktivit prosperitu a�per-
spektivy.
K� datu 1. 1. 1993 m�lo družstvo 
v�p�ímém �ízení 170 prodejen. 
Na�základ� usnesení �ádného shro-
mážd�ní delegát� z�b�ezna 1993 se 
podnikatelské aktivity soust�e�ují 
a� i� výhledov� budou soust�e�ovat 
p�edev•ím do�oblastí maloobchod-
ní a�velkoobchodní �innosti. 

Maloobchod 
a�velkoobchod

Maloobchodní �innost je t�ži•t�m 
družstva. Hlavním cílem družstva 
je vyhov�t pot�ebám zákazníka 
p�i dosažení p�im��eného eko-
nomického efektu a�uplatn�ní ur-
�itých výhod pro �leny družstva. 

Družstvo pro� luje svou �innost
nabídkou zboží b�žné denní po-
t�eby, která zahrnuje cca 80 % zboží
potraviná�ského sortimentu a�20 %
zboží nepotraviná�ského, p�evážn�
sortimentu drogerie, s�cílem výhle-
dov� posílit pr�myslové zboží. 
Velkoobchodní �innost zabezpe-
�uje zásobování pro vlastní ma-
loobchodní sí	 prodejen s� plným
pokrytím sortimentu skladových
dodávek a�využitím výhod integro-
vaného nákupu prost�ednictvím
družstevních nákupních centrál.
Sou�asn� zaji•	uje dodávky i�ostat-
ním odb�ratel�m jako jsou •kolní
jídelny a�soukromé obchody.
Obchodní vztahy družstva jsou za-
m��eny na�dlouhodobou a�seriózní
spolupráci s�obchodními partnery,
kte�í ji mají zájem rozvíjet na�prin-
cipech oboustranné výhodnosti
a� dlouhodobé spolupráce. Druž-
stvo dlouhodob� preferuje regio-
nální dodavatele. 
V�pé�i o�majetek se družstvo zam�-
�uje zejména na�podstatné zlep•ení
vybavení a�na�modernizaci malo-
obchodní sít� tak, aby se výrazn�
zlep•ily podmínky pro služby zá-
kazník�m. Dále na�prodejnách po-
stupn� dochází k�zavád�ní nových
služeb pro zákazníky. Družstvo si
tak dlouhodob� udržuje pozici nej-
v�t•í obchodní � rmy na�okrese.

Doba úsporných 
opat�ení

Pokud se v•ak je•t� vrátíme na�po-
�átek 90. let, musíme konstatovat,
že situace byla vlivem politických
a�ekonomických zm�n velmi složi-
tá a�nelehká. Toto období velkého
t�esku, kdy docházelo k� nár�stu
konkurence a� kdy se skoro každý 
cítil obchodníkem, podnikalo se
v�garážích na�úkor kultury prode-
je a�profesní etiky, kdy banky rády 
p�j�ovaly novým podnikatel�m
peníze a� za� situace, kdy do•lo ze
strany �NB ke� zm�n� úv�rových
pravidel, bylo dlouhou dobu nep�í-
li• radostné období pro na•e druž-

stvo. Toto období p�ineslo obecn� 
zmatek a�chaos v�b�žných dodava-
telsko-odb�ratelských vztazích. 
Z� t�chto d�vod� musela nastat 
doba úsporných opat�ení. Druž-
stvo bylo nuceno �e•it situaci for-
mou odprodej�, bylo p�istoupeno 
k�zúžení sortimentu, ke�stanovení 
limitu nákupu ve� velkoobchodu, 
velmi d�sledn� se sledovaly úhrady 
odb�ratelských i� dodavatelských 
faktur a�celková platební bilance. 
V�této dob� byl z�centra prosazován 
názor realizovat prodej ve�m�stech, 
budovat supermarkety a�v�t•í pro-
dejny a� naopak likvidovat malé 
venkovské prodejny. Vedení na•e-
ho družstva bylo k�t�mto názor�m 
skeptické a� drželo se vlastní � lo-
zo� e … základem jsou venkovské 
prodejny. Proto jsme neusilovali 
o�vstup do�m�st. Navíc v�podmín-
kách na•eho okresu by toto ani ne-
bylo možné realizovat, nebo	 okres 
™�ár nad Sázavou pat�il v� rámci 
�eské republiky mezi nej�lenit�j-
•í okresy s� nejv�t•í rozlohou, kde 
je nejvíce malých a�st�edních obcí 
s� men•ím po�tem obyvatel. Pro-
to na•e družstvo provozovalo tak 
velké množství malých prodejen 
s� jedním až dv�ma zam�stnanci, 
což bylo zejména po� ekonomické 
stránce mnohem náro�n�j•í. 

Zrušení u��ovských 
st�edisek

Na•e družstvo se také py•nilo vlast-
ní výchovou u�
� v�oboru proda-
va� a�také v�oboru kucha� … �í•ník. 
Tito u�ni se p�ipravovali na� své 
budoucí povolání v� na•ich vybra-
ných provozovnách, kde byla z�íze-
na u�
ovská st�ediska. Vzhledem 
k� tomu, že v� na•í republice do•lo 
k� devastaci u�
ovského •kolství, 
muselo dojít i� ke� zru•ení na•ich 
u�
ovských st�edisek. V� sou�asn� 
dob� bohužel tyto u�ební obory již 
prakticky neexistují, což mnohdy 
vede k� problém�m p�i personál-
ním obsazování prodejen a�hledání 
vhodných zam�stnanc�. 

SOU�ASNOST
Pokud se týká sou�asnosti, m�-
žeme se pochlubit tím, že jsme již 
dlouhodob� stabilizovaná a�zdravá 
� rma s�ryze �eským kapitálem bez 
zahrani�ní majetkové ú�asti, by	 
vystupující pod sv�tov� uznávanou 
zna�kou identity COOP. 
V�sou�asné dob� provozujeme ma-
loobchodní sí	 127 maloobchod-
ních prodejen p�evážn� na�na•em 
okrese, p�i�emž n�které prodejny 
provozujeme také na� sousedních 
okresech. Ná• maloobchodní ob-
rat dosahuje cca 600 mil. K�. Dále 
provozujeme sv�j vlastní velko-
obchodní sklad, dal•í nákup zboží 
realizujeme pod nákupní centrálou 
COOP Morava, kde jsou pro tyto 
nákupy sdružena v•echna morav-
ská spot�ební družstva. V�sou�asné 
dob� zam�stnává na•e družstvo 
340 zam�stnanc�. 

Zajiš�ování 
obslužnosti venkova
Na•e sou�asná �innost je tedy pro-
vozování maloobchodu a�velkoob-
chodu se zam��ením p�edev•ím 
na� venkovské prost�edí. Dlouho-
dob� je na•í historickou úlohou 
zaji•	ování obslužnosti venkova 
a� tomuto z�stáváme i� nadále v�r-
ni. I� když je situace na� trhu stále 
tvrd•í a� ekonomicky problema-
ti�t�j•í, této úlohy se i� nadále ne-

z�íkáme a�ve�spolupráci s�Krajem 
Vyso�ina a� n�kterými obcemi 
hledáme východisko z� ekonomic-
ké nerentability n�kterých malých 

provozovaných prodejen a�zp�sob 
zaji•t�ní realizace dal•ího poskyto-
vání služeb. Obecn� je známo, že se 
v�n�kterých lokalitách venkov za-
�íná vylid
ovat a�lidé se p�esouvají 
do�m�st. I�p�esto mají obce zájem 
na� poskytování t�chto služeb pro 
své obyvatele, a�proto se za�podpo-
ry kraje hledá �e•ení. 
Za�období posledních let se skoro 
v•echny na•e prodejny velmi pod-
statn� zm�nily jednak po� strán-
ce vizuální, kdy jsou Œoble�eny• 
do� stejného kabátu a� každý již 
na� první pohled podle barvy 

a�ozna�ení pozná, že jde o�prodej-
nu COOP. Tak je tomu vpodstat� 
u�v•ech prodejen spot�ebních druž-
stev v�celé na•í republice po�p�ijetí 
jednotné vn�j•í vizualizace. Na•e 
prodejny dále postupn� procházely 
a�stále je•t� procházejí rekonstruk-
cí, kdy dochází k� vým�n� výloh, 
zateplování, zv�t•ování prodejních 
ploch na�úkor skladovacích ploch, 
zm�n� vytáp�ní, vým�n� podlah 
a�také p�edev•ím ve�vým�n� za�íze-
ní a�vybavení prodejen. 
Dále docházelo a�postupn� dochá-
zí k� zavád�ní dal•ích služeb, a� to 
zejména platby platební kartou, 
Cash back, COOP složenka (platba 
po•tovních poukázek na�pokladn� 
prodejen), COOP mobil a� na� vy-
braných prodejnách i�realizaci po•-
tovních služeb. 
Tímto v•ím se snažíme dosáhnout 
maximálního uspokojení jednak 
spot�ebitelské poptávky a� jednak 
i� dal•ích dopl
kových služeb tak, 
abychom zákazníkovi poskytli ma-
ximální a�komplexní servis. Samo-
z�ejm� nám jde v�první �ad� o�spo-
kojenost zákazníka, poskytování 
kvalitních služeb a�o�udržení kon-
kurenceschopnosti. P�ece tato na•e 
dlouhodobá tradice a� p�sobnost 
na�na•em trhu a�zna�ka COOP si 
to zcela ur�it� zaslouží.
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P�ílohu p�ipravila: Iva Horká

Kontakty: 
COOP družstvo
Velké Mezi ��í�þí

Družstevní 1173/2
594 01 Velké Mezi ��í�þí

Tel.: +420 566 503 854

Email:
info@coopvelmez.cz
www.coopvelmez.cz

Management Þ rmy COOP 
družstvo Velké Mezi ��í�þí, 
rok 2017.
Foto: Iva Horká

Sedící zleva: 
Ing. Kantorová Aneta – referent podnikové kontroly / Pelikánová Marie – vedoucí 
provozní ú �þtárny / Homolová Martina – vedoucí provozních jednotek / Ing. 
Stupková Zde �� ka – nám �� stkyn ��  skupiny ekonomické / Ing. Zemanová Kate ��ina – 
nám �� stkyn ��  skupiny obchodní / Doležalová V �� ra – vedoucí personálního odd �� lení 
a EP / Zemanová Vladimíra – inspektorka prodejen. 
Stojící zleva: Do �þekal Lukáš, Dis. – inspektor prodejen / Šiller Lubomír – 
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inspektor prodejen / Mišinger Leoš – správce IT / Dvo ��ák Ji ��í – správce IT /  
Ing. Pavlí �þek Jaroslav – p ��edseda p ��edstavenstva / JUDr. Pavlas Jaroslav, Ph.D. 
– místop ��edseda p ��edstavenstva / Culek Karel – vedoucí velkoobchodu / Mi �þánek 
Ladislav – inspektor prodejen.

COOP Velké Mezi�í�í letos slaví  60. výro�í

P	EDSEDOVÉ 
DRU™STVA
• Jaroslav Uhlí� 
   1955…1957 
(pozn.: od� roku 1955 byl 
nejprve p�edsedou právního 
p�edch�dce sou�asného druž-
stva)

• Jaroslav D�ímal
   1957…1960

• Jaroslav Zmrhal
   1960…1981

• Ludvík Invald
   1981…1990

• Ji�í �erný
   1990…1992

• Jaroslav Hromádko
   1992-1993

• Stanislav Ku�era
   1993-1993

• Ing.�Ji�í Batelka
   1993-2010

• Ing.�Jaroslav Pavlí�ek
   2010-dosud 

Sídlo COOP na Družstevní ulici v r. 2017. 
Foto: Iva Horká

p p jOpravená prodejna ve Vídni. Foto: COOP VM

Nov ��  postavená prodejna COOP v sídlišti Hliništ ��  
ve Velkém Mezi ��í�þí. Foto: COOP VM


