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Pohled do historie
Pro potřebné využití areálu býva-
lé klihárny a zajištění pracovních 
příležitostí byl na jaře roku 1946 

nalezen vážný zájemce. Rozho-
dujícím dnem založení kabe-
lovny ve Velkém Meziříčí se stal 
6. červen 1946. Tehdy byla uza-
vřena dohoda o převedení výro-

by kabelů a  vodičů z  pražského 
sídla fi rmy „Továrna  na  káble 
a  gumové zboží L. Köppel  a. s.“ 
do  takto pronajatých prostor 
ve Velkém Meziříčí.

Dohoda byla ve II. pololetí roku 
1946 rychle uváděna  do  praxe. 
Nejprve bylo odstraněno pů-
vodní vybavení a provedena pří-
prava pro  instalaci kabelářských 
strojů. Za  pomoci a  dohledu 
některých pražských zaměstnan-
ců instalovali první pracovníci 
z  Velkého Meziříčí, v  počtu asi 
dvaceti, základní stroje a v listo-
padu byla zahájena výroba v této 
nové kabelovně. Tímto navá-
záním bylo značně usnadněno 
zvládnutí technologie výroby. 
Tak v přeneseném smyslu může-
me posunout tradice kabelářské 
výroby do  konce minulého sto-
letí, kdy vznikla původní fi rma 
Köppel a. s.
První jednodušší výrobky se ob-
jevily na  trhu na  začátku roku 
1947. Základní náplň tvořily 
vodiče, textilní šňůry, hadicové 
kabely, smaltované dráty, dyna-
modráty a svářecí kabely. Výroba 
se dynamicky rozšiřovala tak, že 
byly zavedeny tři směny.
Znárodnění v roce 1948 změnilo 
radikálně vlastnické poměry. Vzá-
pětí bylo vyměněno i výkonné ve-
dení společnosti. Dobře zaučení 
pracovníci však zůstali na  svých 
místech. Ti i  jejich nástupci se 
stali největší devizou kabelovny 
i  v  období socialismu. Obětavou 
a svědomitou prací většiny z nich 
byla zajištěna  další existence to-
várny a  její rozvoj v  desetiletích 
trvání socialismu. Rozhodnutí 
o perspektivnosti velkomeziříčské 
kabelovny uskutečněné po  zná-
rodnění znamenalo obnovení 
stavby velké výrobní haly zahájené 
ještě za trvání akciové společnosti. 
Do Velkého Meziříčí se stěhovaly 
stroje ze zrušených kabeloven 
v Liberci, Vsetíně i dalších. První 
intenzívní etapa výstavby byla za-
končena v roce 1953 přemístěním 
výroby sdělovacích vodičů a šňůr 
z brněnské provozovny do Velké-
ho Meziříčí.
Pro město byla i za těchto podmí-
nek přínosem. Zajišťování bytové 
výstavby, podpora sportu, kultur-
ních akcí i  veřejně prospěšných 
staveb byly trvalými efekty, které 
jsou využívány dodnes. Samotná 
továrna se po roce 1953 potýkala 
s  následky jednotlivých období 
útlumu a  následujícím oživením 
socialistického průmyslu. Mezi-
období útlumu se vyznačovala 
značným úsilím v  překonávání 
potíží v odbytu zboží. Velmi čas-
to byly překážkou výroby nedo-
statky v  zásobování surovinami 
i elektrickou energií.
Přes všechny tyto i  další potíže 
rostla velkomeziříčská továr-
na  nejdynamičtěji v  tehdejší 
ČSSR. Po obdobích intenzívní vý-
stavby v letech 1956 až 1959, 1967 
až 1972 a  1978 až 1981 se stává 
největší výrobní jednotkou tohoto 
oboru v  republice. Nezastavil se 
ani růst technické úrovně výrob-
ků a další rozšiřování. Dále se zvy-
šovala i kvalifi kace zaměstnanců.
Tak vstoupila velkomeziříčská 
kabelovna  znovu jako samostat-
ný státní podnik do začátku de-
vadesátých let.

Výroba kabelů ve Velkém Meziříčí
l á ý á h b k b l d č kéh h d b

í á á ý ř í áSnímek zachycuje vchod do areálu v sedmdesátých letech. Vpopředí vrátnice.

ý á é úCelkový pohled na areál z jiného úhlu.

á ě š ř ů ž ý í é éZávod se postupně rozšiřoval. Důležitým mezníkem byla mimo jiné také 
sedmdesátá léta.

á ý í ú íBuchsbaumova klihárna v roce 1945. S malými stavebními úpravami probíhala 
ýv tomto areálu výroba kabelů a vodičů od konce roku 1946 až do roku 1949.

ý ů ř í ě í éřVýroba kabelů středního napětí Prunéřov.

ý ě í ůVýroba sdělovacích kabelů - hala MOKA. Dnes 
v této hale působí fi rma MusicData.v této hale působí fi rma MusicData.

ý fl šňů ř áž ě žVýroba fl exošňůr, kde pracovaly převážně ženy.

áProvoz gumárny.

ě ší á í íNěkdejší závodní jídelna.
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Privatizace
Privatizační proces kabelovny 
ve Velkém Meziříčí v letech 1994 
až 1996 probíhal ve  třech eta-
pách, vzpomíná někdejší ředitel 
závodu ing. Jan Musil. V prvním 
kole byly nabídky natolik pře-
mrštěné, že i samotné minister-
stvo privatizace a fond národní-
ho majetku je vyhodnotilo jako 
nereálné. Proto následovalo kolo 
druhé, které probíhalo podobně 
jako předchozí. Úspěšné bylo 
nakonec až kolo třetí, poslední. 
V  tomto případě mezi sebou 
soutěžili dva zájemci – Kablo  
Elektro Vrchlabí podporované 
Investiční a  poštovní bankou 
(IPB) a  Elektrárna Opatovice. 
Lépe byla hodnocena nabídka 
Kabla Elektro, takže privatizace 

proběhla v jeho prospěch. IPB si 
tak zajistila výkon vlastnických 
práv ve  Velkém  Meziříčí přes 
Kablo Elektro Vrchlabí, které už 
v té době vlastnila. Velkému Me-
ziříčí zůstala sice právní entita, 
ale organizačně bylo začleněno 
do skupiny Kablo Elektro.
V  následujícím období se IPB 
dostala do  fi nančních problé-
mů a  nakonec byla začleněna 
pod Československou obchodní 
banku. Ta měla oproti  IPB na-
prosto odlišnou strategii – tou 
byly ryze bankovní aktivity. Pro-
to skupinu Kablo Elektro a  ně-
které další  výrobní  jednotky 
prodala. Novým majitelem se 
stala agresivní slovensko-česká 
fi nanční skupina J&T. Ta násled-
ně celé Kablo Elektro prodala 
společnosti nkt cables.

Situace dnes
Dnes je bývalé KABLO Velké Mezi-
říčí součástí silné evropské skupiny 
výrobců kabelů – nkt cables group
– která sídlí v Kolíně nad Rýnem. 
Tu vlastní dánský průmyslovýkk  hol-ý
ding NKT sdružující několik spo-
lečností, jehož akcie se obchodují 
na dánské burze cenných papírů.
Skupina  nkt cables group sdružuje 
výrobce kabelů v  Dánsku, Švédsku, 
Německu, Norsku, České republice, 
Polsku a v Číně. Zaměstnává v nich 
více než 3 000 lidí a  její roční obrat 
převyšuje 1 mld. EUR. Své výrobky 
dodává především na evropské trhy.
„Závod ve  Velkém Meziříčí za-
městnává téměř 190 zaměstnan-
ců. Při  naplňování ambiciózních 
cílů se společnost spoléhá zejmé-
na na dlouholeté zkušené zaměst-
nance,“ říká personální ředitel 
Bc.  František Šourek a  pokračuje, 
„ti předávají své zkušenosti novým 
kolegům, kterých v  posledních 
dvou letech nastoupilo více než 60. 
I v současnosti doplňujeme a zkva-
litňujeme personál, aktuálně hledá-
me vhodné uchazeče na pozice:
operátor výroby – kabelář, elektri-
kář, elektronik, zámečník.“
Společnost zaměstnancům nabízí:
• spravedlivé fi nanční ohodnocení 

(průměrná mzda zaměstnance 
kategorie Dělník v  roce 2015 – 
26 314 Kč hrubého)

• 5 týdnů dovolené
• příspěvek 1 000 Kč měsíčně 

na penzijní či životní pojištění
• závodní stravování, stravenky
• akce pro zaměstnance (Rodinné 

dny, vánoční večírky, posezení 
s jubilanty…)

Zabezpečení kvality
V  rámci zajištění kvality zavedlo 
a certifi kovalo tehdejší  Kablo Vel-
ké Meziříčí státní podnik  systém 
managementu kvality podle normy 
ISO 9001 již v  roce 1994. Násled-
ně jako jedna z prvních kabeloven 
v  republice v  roce 1996 zavedlo 
a  certifi kovalo systém environ-
mentálního managementu podle 

normy ISO 14001. V roce 2013, již 
jako nkt cables s.r.o. závod Velké 
Meziříčí, zavedením a  certifi kací 
systému řízení bezpečnosti ochra-
ny zdraví při práci podle normy 
OHSAS 18001 dává zaměstnan-
cům  a  dalším zainteresovaným 
stranám  na  vědomí, že aktivně 
chrání zdraví a  bezpečnost svých 
zaměstnanců, nastínil ing.  Josef 
Chatrný, manažer kvality.
Nkt cables s.r.o. závod VM je 
schváleným dodavatelem kabelů 
významným energetickým fi rmám 
a společnostem jako je E.ON, ČEZ, 
RWE. EnBW, francouzské energe-
tické společnosti EDF, rakouským 
energetikám TIWAG a  KELAG 
a  mnoha dalším. Kvalitu svých 
výrobků úspěšně obhajuje v rámci 
zákaznických auditů a přejímek. 
Závod s  ohledem na  požadavky 
zákazníků zajišťuje požadované 
výrobkové certifi káty podle našich 
i  zahraničních norem a  zákaznic-
kých specifi kací na akreditovaných 
zkušebnách jako je např. Elekt-
rotechnický zkušební ústav, s.p. 
Praha, VDE zkušebna v Německu, 
EVPÚ Nová Dubnica na  Sloven-
sku, zkušebna BBJ v Polsku. 

Investiční akce
Z významných investičních akcí je 
třeba připomenout instalaci něko-
lika linek. Předně jde o linku na vý-
robu středněnapěťových kabelů 
Troester, která byla instalována v r. 
2005. Dále o izolační linku K33, jež 
byla uvedena do  provozu v  roce 
2013. „Umožňuje vyrábět kabely 
do  napětí 50 kV a  průřezu jádra 
tisíc milimetrů čtverečních,“ vy-
jmenovává ředitel závodu ing. Ivan 
Beseda a  pokračuje, „významnou 
akcí byla loni výstavba nové haly 
s  názvem Stínění. Velmi dobře 
jsme propojili dvě stávající haly, 
a  to Spořilov a  Prunéřov. Do  této 
haly byla začátkem r. 2016 instalo-
vána stínicí linka S 27 z Kolína nad 
Rýnem, jež byla také významně 
zmodernizována. Ze současných 
právě probíhajících investičních 

akcí bych jmenoval přípravu insta-
lace hliníkového hrubotahu – rea-
lizace v prosinci 2016 – a investici 
do  měděného středotahu, který 
budeme instalovat letos v  srpnu. 
Nejvýznamnější akcí je pro nás 
přestěhování izolační linky z Číny 
a její instalace také během letošní-
ho srpna. Ta bude vyrábět kabely 
do  napětí 110 kV. I  díky těmto 
investicím bude velkomeziříčský 
závod schopen vyrábět namísto 
objemu 18 tisíc kilometrů kabelů 
22 tisíc km. Tyto linky jsou vybave-
ny počítačovými i bezdotykovými 
rentgenovými systémy, takže v dal-
ších letech budeme otevřeni přijí-
mat schopné zaměstnance, o něž se 
umíme náležitě postarat jak z hle-
diska fi nančního ohodnocení, tak 
dalších benefi tů. Tento závod má 
před sebou velkou perspektivu.“
Ředitel Beseda vyjádřil upřímné 
poděkování a  uznání všem spo-
lupracovníkům za vysoké nasazení 
při práci a plnění úkolů, které mají 
pozitivní vliv na  výsledky závodu 
v  efektivitě a  zeštíhlování výroby 
i  úspor materiálu. Také vyzdvihl 
faktor bezpečnosti práce. V těchto 
dnech závod dosáhl hranice 5 let 
bez jediného pracovního úrazu 
s  pracovní neschopnosti. To vše 
podtrhuje význam 70. výročí.

Hlavní milníky
1946 – Založení akciové společ-
nosti „Továrna na káble a gumo-
vé zboží L. Köppel a. s.“
1948 – Znárodnění – závod ná-
rod. podniku KABLO Bratislava
1950 – Vznik samostatného ná-
rodního podniku KABLO VM
1958 – Závod n. p. KABLO Kladno
1988 – Kombinátní podnik ZSE 
Praha
1990 – Státní podnik KABLO 
Velké Meziříčí
1996 – Privatizace státního pod-
niku a vznik KABLO ELEKTRO 
Velké Meziříčí, spol. s r. o.
1996 – 2004 KABLO ELEKTRO 
Velké Meziříčí – v rámci vlastnic-
ké struktury Kabla Elektro

2004 – 2007 KABLO ELEKTRO 
Velké Meziříčí – v rámci vlastnic-
ké struktury skupiny J&T
Od 1. 1. 2007 – vstup do skupiny 
nkt cables. Změna názvu společ-
nosti na nkt cables Velké Meziříčí 
k.s., člen skupiny nkt cables
2013 – Změna názvu společnos-
ti na  nkt cables Velké Meziříčí 
s.r.o., člen skupiny nkt cables
2013 – Certifi kace systému 
BOZP dle ISO 18001
2014 – Fúze do  společnosti nkt 
cables s.r.o.
2015 – Nárůst výroby, investice, 
nábor cca 50 nových kolegů. 

Ředitelé kabelovny
Karel Mader – 5. 6. 1946 -  bře-r
zen 1949
Bohumil Sivera – srpen 1949 – 30. a
10. 1952. (Pozn. v období od břez-
na  do  srpna  1949 nebyla funkce 
ředitele obsazena. Řízením závodu 
byl pověřen Ladislav Kalaš, pra-
covník Kabla Bratislava, n. p.)
Otakar Peřina – 30. 10. 1952 – 
10. 5. 1961
Jaromír Hanák – 10. 5. 1961 – 31. k
12. 1972
Ing. Karel Minařík – 1. 1. 1973 – k
31. 12. 1985
Ing.  Stanislav Tvarůžek – k
1. 1. 1986 – 31. 10. – 1992
Ing. Miroslav Trojan – 1. 11. 1992 n
– 31. 8. 1994
Ing. Jan Musil – 1. 9. 1994 – 1996
Ing. Jaroslav Nykl - 1996 – 1998 
Ing. Pavel Metelka – 1999 – 2004 
Mgr. Marek Janča, pověřený ředi-
tel - duben 2004  
Tomáš Jelinowicz, výkonný ředitel 
- 3. 11. 2004 – 9. 12. 2005 
Ing. Zdeněk Sýkora –  leden 2006 
–  červenec 2007 
Peter Hawlan – 7/2007 – 10/2007 
Ing. Karel Ziemba, výkonný ředi-
tel – 1. 10. 2007 – 30. 9. 2008
Ing. Tomáš Vrbata, generální ře-
ditel – 1. 10. 2008 – 30. 11. 2012
Ing. Ivan Beseda, ředitel závodu 
V. Meziříčí – 1. 12. 2012 - dosud.
(Text: kolektiv autorů. Foto: Antonín 
Dvořák, Iva Horká a archiv Kabla.)

Ř á é říčíŘeditel závodu ve Velkém Meziříčí Ivan Beseda.á í ř ášGenerální ředitel nkt cables s. r. o. Tomáš Vrbata.

é ý á í á š ě íTechnolog Vilém Lavický ml. provádí návštěvníky 
při jedné z exkurzí.při jedné z exkurzí.

řá á í á ů éUspořádání nástrojů v souladu se systémem 5S.

í á ř ý ý ěSklad cívek s Al drátem připravených k výrobě 
lana.lana.

ý é á íBudova bývalé gumárny, dnes administrativní 
budova nkt cables.budova nkt cables.

nkt cables s.r.o., závod Velké Meziříčí
U Tržiště 685/1
594 22 Velké Meziříčí
Česká republika
Tel.: +420 566 511 780
www.nktcables.com

Sídlo: Velké Meziříčí, Česká republika
Výroba: Středněnapěťové kabely
Počet zaměstnanců: téměř 190
Rozloha m²: 110,000 m²
Popis: Výroba ve Velkém Meziříčí je specializována na středněnapěťové kabely 
s napětím do 50 kV v souladu s národními i mezinárodními normami

ž í ě Ř č f é í í žZasloužilí zaměstnanci: Řidič VZV Josef Janda je nejdéle pracujícím v Kablu - letos tomu bude 47 let. Manažer 
ý y ( p ) p p y p ( p )výroby Jindřich Nahodil (uprostřed) odpracoval v závodu 44 let a operátor linky K33 Jaroslav Filip (vpravo) 42 let.

Personální oddělení závodu
ve Velkém Meziříčí
Tel.: 725 647 174.
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